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Introduccion al Liderazgo para profesionales de la salud

Carga horaria: 12 horas.-

Modalidad: Virtual autoadministrado.-

Condicion: Gratuita.-

Fundamentacion

El cambio es una constante, tanto en la vida personal de cada uno de nosotros como en los sistemas

de salud donde trabajamos.

Los procesos de transformacion ocurren espontaneamente, incluso en ausencia de liderazgo. Sin
embargo, la diferencia fundamental radica en que una figura de liderazgo permite orientar esos
cambios hacia horizontes mas valiosos, en tiempos mas adecuados y con mejores resultados

colectivos.

En la actualidad, los profesionales de la salud enfrentamos un escenario dinamico y complejo,
marcado por rapidas y profundas transformaciones tecnologicas, sociales, politicas y culturales que
afectan la organizacion y la practica cotidiana del cuidado. Muchas veces, estos cambios se producen
de manera fragmentada o desordenada, generando tensiones y desafios que impactan en la calidad de

la atencion y en el bienestar de las comunidades.

Frente a esta realidad, se vuelve imprescindible la presencia de lideres capaces de sostener una vision
amplia (big picture), con perspectiva estratégica y a largo plazo, pero también con claridad ética y
social respecto de lo que significa "lo mejor para todos" en materia de salud.

Este curso busca ofrecer un espacio introductorio de formacion y reflexion sobre liderazgo en el
ambito sanitario, brindando a los participantes herramientas conceptuales y practicas para reconocer,

comprender y orientar procesos de cambio en sus equipos, instituciones y comunidades.

Presentacion de los docentes

Director y Docente

Dr. Mariano Granero
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Médico especialista en Medicina Familiar y Comunitaria. Desarrolla su labor en tres ejes principales:

asistencial, docente e investigacion/liderazgo académico.
Rol cientifico y de liderazgo académico

Chair del Grupo de Trabajo sobre Promocion de Politicas de la Organizacion
Mundial de Médicos de Familia (WONCA).

Coordinador del Grupo de Trabajo sobre Medicina Rural y Comunitaria de la
Confederacion Iberoamericana de Medicina Familiar (CIMF).

Secretario Cientifico de la Asociacion Metropolitana de Medicina Familiar (AMMF).
Rol asistencial

Médico Asociado en el Servicio de Medicina Familiar del Hospital Italiano de

Buenos Aires.
Rol docente

Director del Curso de Posgrado “Lideres en Atencion Primaria” de la Universidad
Hospital Italiano de Buenos Aires.

Coordinador de Atencion Primaria Orientada a la Comunidad en la Universidad
Hospital Italiano de Buenos Aires.

Coordinador de Medicina Familiar en la Universidad Favaloro.

Docente de Medicina Familiar en la Universidad de Buenos Aires.

Destinatarios

Médicos, enfermeros y trabajadores comunitarios de la salud que ejercen

en contextos de alto desafio y vulnerabilidad.

Objetivos generales

1) Comprender el rol del liderazgo en el ambito de la salud, reconociendo como los lideres
pueden orientar los procesos de cambio hacia horizontes mas justos, sostenibles 'y
beneficiosos para la comunidad.
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2) Identificar herramientas conceptuales y practicas para fortalecer sus capacidades de liderazgo
en diferentes niveles: individual, grupal, institucional y comunitario.
3) Reflexionar criticamente sobre los desafios actuales del sistema de salud y el papel del

liderazgo en la construccion de respuestas innovadoras y colaborativas.

Contenidos

Unidad 1:

- ;Para qué necesitamos Lideres?

- Puntos claves sobre liderazgo

- Autoridad: qué es y diferencia con liderazgo
- Lider: Definiciones y caracteristicas
Unidad 2:

- Coherencia del Lider

- Paradoja del poder

- Sindrome de Hubris

- Toxinas del Liderazgo

Unidad 3:

- La Vision en el Liderazgo

- ;Qué esy qué caracteristicas tiene?

- ;COmo se construye nuestra vision?

- La Vision y la Comunicacion

Metodologia

El curso se desarrollara en modalidad virtual asincronica (es decir, sin necesidad de conexion en
simultaneo con docentes o compaferos). Asimismo sera auto administrado a través del Campus Virtual
de la Universidad Hospital Italiano Buenos Aires, por lo cual cada participante podra acceder a este
entorno digital y avanzar a su propio ritmo desde el inicio y hasta la finalizacion de la formacion sin

restriccion horaria.

Recursos educativos
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e Materiales de estudio: videos de clase elaborados por el equipo docente para el abordaje de

los contenidos de la formacion, asi como bibliografia ampliatoria sobre las tematicas

abordadas.
e Actividades: Cada unidad contara con un cuestionario para su resolucion, compuesto de

preguntas de correccion automatica. Sera requisito resolver los cuestionarios para acceder a la

evaluacion final, la cual tendra el mismo formato que los anteriores.

Modalidad de comunicacion

Durante el curso se contara con los siguientes canales de comunicacion, cada uno con un proposito

especifico:

e Foro de avisos: A través de este espacio, los participantes recibiran comunicaciones acerca de temas

generales (recordatorios y novedades).
e Soporte técnico: canal destinado exclusivamente a consultas o problemas sobre aspectos
tecnologicos. (El acceso al formulario de soporte se encuentra disponible al pie del espacio virtual o

ingresando desde aqui).

e Correo electronico: para consultas administrativas, los participantes podran escribir a:

cursosyjornadas.iuhi@hospitalitaliano.org.ar

Cronograma de trabajo

Cada participante tendra su propio ritmo de estudio y la dedicacion dependera también de su

formacion y experiencia profesional previa en los contenidos que este curso desarrolla.

Carga horaria estimada del Curso: 12 hs

Evaluacion

e Virtual (a través de Internet)
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e Para obtener el Certificado de aprobacion del Curso Universitario se necesitara resolver todas las

actividades del curso y aprobar el examen final a partir de la obtencion de 7 puntos o mas.
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